Ostersund-Froso Ridklubb

Verksamhetsplan for Ostersund-Froso Ridklubb for perioden (2022) 2023-2025

Mal och handlingsplaner revideras och uppdateras i respektive verksamhetsomrade varje ar under hosten, for
att darefter beredas i styrelsen. Ordférande och verksamhetschef sammanstaller materialet i en uppdaterad
verksamhetsplan fér nastkommande 3-arsperiod.

Verksamhetsidé
OFRK satter hasten och manniskans vélbefinnande i centrum genom att erbjuda kvalitativ hast- och
ridsportutbildning. Vi ar en valkomnande och trygg samlingsplats for hastintresserade.

Vardegrund

Ostersund-Froso Ridklubbs vardegrund har sitt ursprung i Svenska Ridsportférbundets ”Ridsportens
ledstjarnor” och syftar till att tydliggéra vad vi star for inom ridsporten och vad som &r viktigt for oss som
medlemmar, ryttare, féraldrar och for vara hastar. Var vardegrund baseras pa fyra ledord:

S Spik For din sdkerhet och hastens valmaende skapar vi en sdker och trygg
miljé genom rutiner och struktur
P | Passion | var passion for hastarna hittar vi drivkraften for att sprida gladje och

skapa engagemang

| Inkludering | Vivalkomnar och respekterar alla oavsett vem du ar, var du kommer
ifran och vilka forutsattningar du har. Vi féregar med gott exempel och
kdnner stolthet och gemenskap i féreningen.

K | Kvalitet Genom hog kompetens och kvalitativ utbildning arbetar vi for hallbar
utveckling

Vision
OFRK — for dig, hela livet!

Faststdlld av ordférande och verksamhetschef 2022-10-27



Ostersund-Froso Ridklubb

Organisation och verksamhetsomraden

Ostersund-Frésé Ridklubb organisationsschema med verksamhetsomraden syftar till att tydliggéra hur
féreningen ar organiserad. Foreningen bestar av tva huvudsakliga omraden, ett ideellt och ett yrkesverksamt i
vilken ndringsverksamhet bedrivs.

D ! Ordférande!

Arbetsutskott

Ordférande Ordférande

Ideell foreningsverksamhet i form av kommittéer Ungdomssektion Nanngsverksarsr;f;ﬁt AR

Verksamhetschef

I Personal &
Anlaggning | Ve

Ridskoleverksamhet | Privatstall

Tavlingskommitté

Jaqueline Ewertzh

Verksamhetschef

| det ideella omradet bedrivs arbetet i kommittéer, forutom i Ungdomssektionen som ar en sektion med egen
styrelse och arsmote. Kommittéerna rapporterar direkt till styrelsen, och ambitionen &r att en styrelsemedlem

ska finnas representerad i varje kommitté.
| det yrkesverksamma omradet bedrivs arbetet i verksamhetsomraden med chef som har budget- och

personalansvar.
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Ostersund-Froso Ridklubb

Mal och handlingsplaner
Varje verksamhetsomrade i var forening har faststallda malsattningar med tillhérande handlingsplaner for att
uppna dessa. Samtliga ar en del i arbetet att na féreningens vision, och ska 6verensstimma med vardegrund

och verksamhetsidén.

e Anlaggning

Mal: En anlaggning som ligger modernt i tiden for féreningens verksamhet

- Var anlaggning ar i besoksskick varje dag
- Var anlaggning ar dimensionerad att mota verksamhetens mal
- Utvecklingsprojekt tillsammans med fastighetsdgare Ostersunds kommun fér att modernisera

anlaggningen, forsta spadtag 2025 (hasthallning, arbetsmiljo, ridhus).

Vad ska vi géra?

- Varfér

- Hur ska vi géra?

Investeringsbehov:
Elektrisk fodervagn
Vintervatten till hagar

Vattenutkast till samtliga

hagar

Ink&p av arbetshjalpmedel
sasom timmergrip, mjuka

- Vem/vilka ?

budget

Ekonomi/

Vissa ryms i
Iopande
budget, storre

Nér ska det

—— - | Ourigt

markbommar, behov behdver
ljudforstarkning (in i Budgeteras, styrelse |finansieras
ljudanlaggning + beslutar om externt/via Vissa av dessa investeringsbehov
Forbattra arbetsmiljon "strongvoice", investeringar sarskilda ar direkt relaterade till
ergonomiskt For allas basta hogtalarvast |6pande under aret |insatser Lopande personalens arbetsmiljé
For att minska slitage, och  |"Stada/Roja" pa
skapa en valkomnande miljd,|anldggningen
Tillse att anléggning ar i for att uppna Skapa rutin for att Personal, styrelse, For att uppné och sedan bibehélla
besdksskick kvalitetsméarkningen uppritthalla bestksskick Imedlemmar ingen dec-22 "kvalitetsmérkt ridskola"

Underlatta for personer med
funktionsvariationer

Alla medlemmar ska fa
kanna sig inkluderade

Sadlar
Lyft
Anpassa stallet

Personal inventerar
behov, framstéller
dessa till styrelse
som beslutar om ev
investering

Bidrag frén
kommunen/RF-
SIsu

L3gg ihop med utredningen &
skapa ett utvecklingsprojekt

Vad ska vi géra?

Bort med spiltor som
uppstallning

- Varfor

For hdstarnas vilmaende

- Hur ska vi géra?

Undersdka regelverk
Planera utrymme

-Vem]vilka 2

- budget

Ekonomi/

Nér ska det

- vara klart?- T

Lagg ihop med utredningen &
skapa ett utvecklingsprojekt
Vad &r kravet om ponnies gér pa
|16sdrift - skdtselspiltor?

Ytterligare ridhus

Utoka evenemang, tavling-
och traningsmdjligheter

Plats
Ekonomi
Bygglov

Arbetsgrupp

Extern
iering

Lagg ihop med utredningen &
skapa ett utveckli ojekt

Kunna efterleva nya regler
for djurhélining
Gamla byggnader

Utredning tillsammans med Ny stadsdel Stallar, nytt ridhus, behov for att
kommunen ang. utveckling av Kunna arrangera storre Vacka liv i fragan Initierat frdn |underlatta fér de med
var idrottsanlaggning evenemang Arbetsgrupp Tillsatt arbetsgrupp OFRK 2022 funktionsvariation ingér i detta
rensning under a-laktaren f?r an, SR arbetsgrupp
forvaring aug-23
Sa att det blir tydligt fér alla |Risk och
Se dver regler och vad som géller, och att alla |konsekvensanalys,
forutsattningar for interna och  |har samma information vad |genomlysning av befintliga|Styrelse och
externa traningar géller tréningar regler och information personal jun-23
kvalitet samt fa galler support och
Kravstalla IT-leverans kostnadskontroll leverans Styrelse och Agneta jun-23
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e (Cafeteria

Ostersund-Froso Ridklubb

Mal: Cafeterian ska vara en tillganglig motesplats for alla, som lockar mot en hallbar & nyttig vardag

- | cafeterian finns nagot for alla, ingen behover aka hem fran stallet for att man ar hungrig

- Vilfungerande aktiv kommitté som skoter cafeterian

Vad ska vi géra?

Varfér

- Hur ska vi géra?

-Vem[\rilka ?

Nar ska det

- vara klart?- Gurigt

Utveckla miljon- gora det mer
trivsamt & vélkomnande &
funktionell

Okad social samvaro &
gemenskap

teorisalen, gora klart med
leksaksforvaring,
Ljudabsorbenter i
cafeterian,

Tavlor till vaggarna -
vision, vardegrund,

Begransad..

dec-22

Se Gver utbud

Nyttigare alternativ

Helene/Moa

Fa till en fungerande aktiv
kommitté

For att samordna & ha
overgripande ansvar,
mojliggdra dkade Sppettider

Rutiner och verktyg
Cafeteria ska inte behdva
jaga information om
evenemang

Viktigt med framforhallning och
bra férutsdttningar

e Tavling

Mal: Kvalitativa & valbesokta tavlingar dar alla dr vdalkomna oavsett niva & gren

- Ha kvalitativa tavlingar oavsett niva, gren och arstid
- Arrangera storre tavlingsarrangemang som lockar annu fler
- Behalla medlemmar som gar fran ridskola till att ha egen ponny/hast

Nar ska det

Vad ska vi géra? n Varfér n Hur ska vi géra? n\lem_lvilka ? Buadaee nvar: klart?n Ovrigt

Inkludering Satta datum
Se dver formen for KM fér resp  |Engagemang Klasser Gors infor varje &r vid
gren Gemenskap Kommunikation Tavlingskommittén tavlingsmote

En fungerande dvergripande
struktur dar vi arrangerar

st, 1 ansvarig som sitter i
foreningsstyrelsen, sedan
2 st representanter for
dressyr respektive
hoppning.

Ansvar och beslut enligt tabla.
Helhetsbeslut sdsom
tavlingsplanering, investering enl

sekretariatet/usek rum

tavlingar som en klubb, det  |Arbetsgrupper darunder, Innan budget osv tas i kommittén, vissa
ska vara samma arbetssdtt |som |&ser detaljfragor arsskiftet detaljfragor rérande tavlingar tas
Fungerande kommitté oavsett status eller gren. inom de respektive Tavlingskommittén 2022/2023 i arbetsgrupper.
férkunskapskrav fér verdomare
Utbilda Minska kostnader eller banbyggare. Att bli
funktiondrer/nyckelfunktiondrer |Kunskap i den egna hoppdomare &r det som har lagst
(tévlingsledare, banbyggare, organisationen |6pande krav.
domare, sjukvérdsansvarig m.fl.) |Okat engagemang budget |5pande Fokus pé att uthilda inom Equipe,
stugan”, upp med dessa
péa véggarna. Ut med Arbetsgrupp, 5000 kr,
stélla iordning hurtsar/hyllor pa hjul. Jaqueline, Therese |kommittténs
Ordning och reda Byta skrivbord och Joanna egna budget nov-22

Vad ska vi gora?

pa tavlingar, evenemang

Hur ska vi géra?

Vem/vilka ?

Ekonomi/
budget
15.000 kr, egen

Nar ska det
vara klart?

Ovrigt

Kan anvandas av personalen om

Inkdp ljudanldggning

Inkdp komradios osv. ta in offert frin MRC Ansvarig budget okt-22 det finns behov.
tangentbord och mus kdps till
ridskolans ridlarare. De
Sakerstalla utrustning vid ta in offert, ge uppdrag till stationdra datorerna sa da blir
Inkdp datorer tavlingstillfallen "it-Per" att installera. 15.000 nov-22 "Gver" stélls i sekretariat resp
anlaggningen fér att inte
behdva hyra in externt ljud
vid storre evenemang, och
att atgirda aterkommande
brister enligt rapporter fran
overdomare avs klubbens Leasing. Om extern sponsring
kvalitet rérande tavlingar. eller annan finansering kommer
Aven i framtiden kunna in kan anléggningen uppdateras
utoka med funktion som Beslut senast |alternativt att det finansierar den
forbattrar ridlarares uppdatera befintlig offert. [Ansvarig 100.000 kr maj 2023 som &r inkdpt.
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Ostersund-Froso Ridklubb

¢ Kommunikation

Mal: Var kommunikation nar vara malgrupper dar de ar

- Starta en valfungerande kommitté som arbetar med kommunikation
- Tydligt varumarke & profil, enkla verktyg att arbeta med
- Okad informationsspridning (genom digitala kanaler, tv-skarmar, skyltning m.m.)

Vad ska vi géra?

Fa till en fungerande aktiv

- Varfor

N3 ut till fler

Synas

Sprida vart budskap

Bli attraktiva for externt

! Hur ska vi géra?

-VEm,fvilka ?

N&r ska det

E vara klart?n T

kommitté samarbete Hitta ideellt g |Arbetsgrupp
hemsidan maste lamnas till
Idrottonline sténger ner projektledare snarast, for att det
Den gamla &r omodern och projektledare + ska rymmas i offerten.
Ny hemsida rorig Extern leverantér referensgrupp 45 000 kr dec-22 Uppdateringar senare medfér
Fa till en professionell Beviljat projektstdd frén Sv.
Ta fram en grafisk profil kemmunikation Extern leverantor 25 000 kr dec-22 Ridsportférbundet
t.ex. Intervjuer
Sammanhallen Styrelse tar fram en Veckans bild
kommunikation och policy, med hjélp av Alla kommittér
information oavsett exempel frén andra Event
Kommunikationspolicy avsdndare foreningar. dec-22 Manades sponsor

Vad ska vi géra?

Ta fram & renodla skyltar,
skdrmar m.m.

- VEL T

For att sprida aktuell
information fér alla vara
besGkare

n Hur ska vi géra?

Skyltar pa fastigheten, usb
sticka till tv med rullande
info,

-Vemfvilka 7

Arbetsgrupp

Ekonomi/
budget

oklart

Nér ska det

ﬂ vara klart?ﬂ G

nov-23

Fraga stalls till Osd Kommun ang
Fasadskyltar med belysning:
Stall x 2
Privatstall
Ridhus x 2
Fodermagasin
Laktare
Servicedel
- Cafeteria
- Kontor
- Omkladningsrum
-WC
- Sekretariat
- Léktare

Samt skyltar inomhus bl.a.
Sadelkammare

Orienteringskarta skylt pa
parkering

Bildbank

Féreningen ska dga egna, bra
bilder att kunna anvanda i

olika k ionssyften

Medlemstavling under
varen 2023

Att sedan ocksa kunna anvéandas

till en for forséljning

Vad ska vi géra?

Profilmaterial

- Varfor

Oka synlighet av OFRK

- Hur ska vi géra?

Trycksaker

-Vem]vilka ?

Ekonomi/

! budget

5000

Nir ska det
vara klart?

Ovrigt

Beviljat projektstdd frén Sv.
Ridsportférbundet

Profilklader

Oka synlighet av OFRK

profilklader

Se Gver leverantdr som
privatpersoner kan lamna
in egna klader till fér
brodyr och tryck - i

Torgersson?
Krav pd att leverantéren
kontrollerar det som |amnas in av

privat medlem, dvs vad far man
satta OFRK logga pa och inte?

Arkivering gammalt material till
Foreningsarkivet

Brandsdkert

gammalt material, g&
igenom det som finns i
lilla réda stugan

Stélla en l&da i cafeterian
for inldmning av material

Carita Rosler

Carita Rosler samlar in gammal
information och gallrar infor

foreningsarkiv.
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Ostersund-Froso Ridklubb

e Ungdomssektionen

Mal: Skapa gemenskap bland féreningens barn, ungdomar och unga vuxna.

- Fanga upp nya medlemmar och skapa medvetenhet om ungdomssektionens verksamhet.
- Arrangera aktiviteter under aret for aktuella malgrupper

- Aktiviteter och kompetensutveckling for sektionens styrelse

- Arbeta for den egna atervaxten

Ekonomi/ Nar ska det

Vad ska vi gora? n Varfér n Hur ska vi géra? n Vem/vilka ? Bdgee
Langsiktig planering Overblick, skapa hallbarhet |Arsplanering/arshjul Styrelse ingen Infor arsskifte
Laggs in i den
"stora" it- Tas av Innan
bestéllning under féreningen i sin |arsskiftet
Ny mailadress och lagringsyta Minska personberoende Bestdlla usek@ofrk.se hdsten helhet 2022/2023
Minska personberoende, "parmen" for hela U-sek styrelse +
férenkla administration, foreningen, arbete i hjélp frén
Skapa en digital styrelseparm sakerstélla information workshop. foreningsstyrelse ingen Under 2023
Skapa mervirde och Hitta aktiviteter som &r Innan
Planera egna aktiviteter for gemenskap, sakerstalla genomforbara, infora arsskiftet
styrelsen atervaxt, dessa 2 ggr per ar styrelsen sektionens 2022/2023
e Hastar

Mal: Ratt antal trygga, sunda och hallbara hastar med lamplig utbildningsniva for verksamheten

- Sund hasthallning inklusive en tydlig hasthallningspolicy
- Rekrytera ratt/lampliga hastar
- Halangsiktiga planer vad géller rekrytering, utbildning och avveckling av hastar

Vad ska vi géra? Hur ska vi géra? Vem/vilka ? Y BELEs Ovrigt
= - . - budget -vara klart?- .

Sakerstalla att alla har

samma information och Stallchef samt dvrig
Tydlig histhéallni yolicy jobbar mot samma maél personal Ordinarie dec-22

Starka dem, bygga

Héstar med god fysik For att de ska halla kondition och styrka Personal Ordinarie Lopande
Anpassa foderstaten for varje For att halla dem i bra hull = (Se utifrén varje individs
individ valmdende behov Hastansvarig Ordinarie Lopande

For att de ska ma bra och ute dygnet runt vid ratt
Mycket utevistelse i flock réra pa sig tillfalle Personal Ordinarie Lopande

Halla koll p& hur mycket

Jamn fordelning av arbete For att slippa slitage varje individ arbetar Ridlérare Ordinarie Lopande
Halla koll pa deras dagliga For att upptécke avvikande
maende beteende i tid Dagliga visiteringen Personal Ordinarie Lopande
Pass héstar For att inte missa négon Fordela och avsatta tid Ridldrare Ordinarie Pagéende

For att férhindra skador,
Ha en pagéende dialog om hur  [ridas i tid, innan det har gatt [Ta upp pd APT och Ridlarare &
de fungerar pa lektion for lang tid ridldrarplanering Hastskotare Ordinarie Pagaende
kontakter som vi kan ha
samarbete med och som har Aka ut och prova hastar
samma tank som oss pa hastar. [For att hitta ratt hastar for  [som vi tror kan vara ratt
Leta bland uppfddare 0ss fér var verksamhet Stallchef, Marit Ordinarie Fortldpande

darefter Inkludera att provridning ska inga,

Ta fram en rekryteringsplan Langsiktig plan fér histinkdp |Anvénda mallar Stallchef Ordinarie revideras och avsdttning av resurser behdvs

Vad ska vi géra? n Hur ska vi géra? n Vem/vilka ? :I::::;:?
L&ngsiktig plan for hallbara darefter

Ta fram en utbildningsplan hastar i verk heten Anvinda mallar Stallchef Ordinarie revideras
Langsiktig plan for avyttring déarefter

Ta fram en pensionsplan av hdstar Anvdnda mallar Stallchef Ordinarie revideras

Med hjélp av rekryterings-, utfall (ekonomi och

utbildnings- och pensionsplan statistik).

halla ratt antal hastar i Ekonomi i balans, ratt antal |Regelbundet revidera Stallchef samt dvrig

verksamheten stallplatser RS dokumenten personal Ordinarie |6pande

Faststdlld av ordférande och verksamhetschef 2022-10-27



e Ridskola

Ostersund-Froso Ridklubb

Mal: Ridskolan erbjuder en vialkomnande, kvalitativ och sdker hast- och ridsportutbildning for
hastintresserade hela livet.

- Larande & trygg milj6 att utvecklas i pa egen niva dar varje individ ses dar de ar
- En saker milj6 med tydliga rutiner for bade hast och manniska att vistas i
- Hog kompetens, kvalitativ utbildning och hallbar/langsiktig utveckling

- Ett tydligt utbildningssystem

Vad ska vigéra? - Varfor n Hur ska vi géra? ﬂ Vem/vilka ? ’ Eb::r;:;m,f
F&r sa sdker och hallbar Fastighetsskdtare i av
Bra underlag i ridhus och pa hasthantering och ridning Bra redskap, regelbunden [samarbete med ridhusunderla
utebanor som mojligt skotsel personal Ordinarie gvar 4:e &r,
Trygg miljé for manniska och Infér
hast kvalitetsmark
Anlaggningen ska vara i Stada och rensa undan ningen 2022,
bes&ksskick onddiga saker. | dvrigt Anneli, Olivia och darefter
Ordning och reda i stallet Undvika olyckor sdtta rutiner Svrig personal Ordinarie |6pande
Trygg miljo for manniska och Infor
hast kvalitetsmark
Anlaggningen ska vara i Punktinsats ningen 2022,
Ordning och reda pa laktare och |besoksskick Anslag om vad som géller, | Marit gor anslag, darefter
i ridhus Undvika olyckor stdda regelbundet hastskotare stadar | Ordinarie I6pande
En tydlig plan for "konflikter" For att alla ska ma bra och | att hantera olika Verksamhetschef 2023, darefter
och ofdrutsedda héndelser kdnna sig trygga situationer ansvar Ordinarie I6pande
dec 2022, Extern part bygger hemsida, men
samt policy |material behdver tillhandahallas.
For att n vara kundgrupper |Ny hemsida, skarmar, for sociala Att gbra det senare innebar 6kad
Kommunikation dar de ar skyltar, fb, insta Styrelse & Personal |Sarskild insats |medier och kostnad.
Sakerstalla att alla har 2023, darefter
Uppdatera utbildnings- och samma verktyg och att avsatt tid for att jobba revidering

nivasystemet

nivésystemet &r rattvisande

igenom befintligt system

Ridlarare

Ordinarie

vartannat ar

Vad ska vi géra?

n Varfér

For att uppratthalla den

Hur ska vi géra?

Halla koll pa RS och
Mittsvenska

-\Iem[vilka ?

Chefsansvar

Ekonomi/
budget

Nar ska det
vara klart? [

kvalitativa ridskolan, for en |Utga frén de individuella |Allas ansvar att Punktinsats vt
Fortbildning och Gvrig extern inspirerad och uppdaterad |kompetensutvecklingsplan |halla koll pa vad 2023, darefter
uthildning personalstyrka erna som erbjuds externt |Ordinarie |5pande

Sprida kunskap, utvecklas

som verksamhet. For att alla Verksamhetschef Punktinsats vt

ska fa chansen att l&ra sig Fé ett fungerande system |ansvar, samtlig 2023, darefter
Arbetsplatslarande mer. Skapa delaktighet dar vi lér av varandra personal deltar Ordinarie |5pande
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e Personal

Ostersund-Froso Ridklubb

Mal: En vdlmaende & motiverad personalgrupp som har ratt forutsattningar for att utfora sitt arbete

- Rétt resurs pa ratt plats
- Behalla och attrahera ratt kompetens
- God samverkan kring personalrelaterade fragestallningar och aktiviteter

Vad ska vi géra?

Uppdatera personal- &

- Varfor

Tydliggora rutiner,

n Hur ska vi gbra?

Faststalla dokumentet,

n\lam]vilka ?

Ekonomi/
budget

Verksamhetschef +

N&r ska det

T ti_l_lvii'“gagé_ngssétt och darefter implementeras i e dec-22 .
forvantningar. personalgruppen. Pagar
Eliminera ev oklarheter vad
Uppdatera policy arbetsklader g?ller a[betskléc_ierj : F?Ststé"a. dokumentet, ) Verksamhetschef + jun-23 i . .
sakerstalla att vi foljer darefter implementeras i |ordf + v ordf Grafisk profil maste faststallas
Skatteverkets regler personalgruppen. forst
Ta fram For en langsiktig personal- Verksamhetschef & Vikarier behover vara en egen
kompetensforsorjningspolicy och resursplanering vice ordf ek punkt
medarbetarsamtalen och
individuell utbildningsplan fér Sdkerstélla kvalitet och god |ev kompetensglapp i dec-22
alla anstallda arbetsmiljo relation till
verksamhetens behov.
dokumentationen Verksamhetschef
Revidera befattnings- och odverensstammer med och stallchef + lopande, 1
arbetsbeskrivningar verkligheten styrelse gang per &r

e Privatstall

Mal: Vara en attraktiv anldaggning som mojliggor god hasthallning och kvalitativ ridsportutbildning

- Enkla och tydliga regler for alla uppstallade

- Hafull belaggning

Vad ska vigéra?

’ Hur ska vi géra?

n\lemjvilka ?

Ekonomi/

“ budget

uppdaterat hyresavtal inkl

arlig hyreshdjning baserat pa

stallchef + emma +

senast 31/12

stallet pa baksidan

indexreglering index moa 2022
stallmoten en gang per termin | delaktighet, kommunikation stallchef IGpande
5 Arbetsgrupp,

. . Fa kostnadskontroll, hur mkt el

Se over kostnad vad galler e s Verksamhetschef,
. . " tid lagger personalen pa _ mar-23
hantering av privathastar 1 : 2 Stallchef och Marie
hantering av privathastarna .
Diibbel, uppstallad

over | temet vad gall
el e betungande for hyresgaster,
kostnad, ansvar och = i 2

z o otrénat dga vad galler
"arbetsgivaransvar" - battre att | . -
5 % ridskolans hastar, kontroll Arbetsgrupp dec-23

ha anstélld personal pa helg som = - =

= s 5 vad géller kostnad for stro : o
skoter fm vad galler ridskolans S Tiaer Personalgruppen vill se den har
hastar? uppgiften som prioriterad.
se dver forvaring/stallgang i

g/stallging for kvalitetsmarkningen verksamhetschef nov-22

utskick till hyresgdster ar gjort.
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